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RESUMO

A atuagdo fisioterapéutica tem sido impactada por transformagdes sistémicas nas ultimas décadas, em
resposta a crescente complexidade dos cuidados em saude, a evolugdo tecnoldgica e a reconfiguracao
das competéncias profissionais exigidas. Este artigo propde uma analise critica e baseada em evidéncias
sobre a relevancia dessas habilidades para a formacdo e atuacao do fisioterapeuta do século XXI. Trata-
se de uma revisdo narrativa critica, com abordagem qualitativa e descritiva. Os estudos selecionados
indicam que o autoconhecimento, enquanto habilidade de reconhecer estados emocionais, crengas,
valores e limitagdes, tem impacto direto na empatia terapéutica, julgamento clinico e prevencao do
esgotamento profissional. O autoconhecimento, o autodesenvolvimento e a autolideranca representam
competéncias interligadas, essenciais para a consolidacdo do fisioterapeuta do futuro. Seu
fortalecimento promove nao apenas melhores resultados assistenciais, mas também maior realizagio
pessoal e resiliéncia diante dos desafios do cuidado em saude.

Palavras-chaves: Autoconhecimento, Autodesenvolvimento ¢ Autolideranca

ABSTRACT

The practice of physiotherapy has been impacted by systemic transformations in recent decades, in
response to the increasing complexity of healthcare, technological evolution, and the reconfiguration of
required professional competencies. This article proposes a critical and evidence-based analysis of the
relevance of these skills for the training and practice of the physiotherapist in the 21st century. This is a
critical narrative review, with a qualitative and descriptive approach. The selected studies indicate that
self-awareness, as the ability to recognize emotional states, beliefs, values, and limitations, has a direct
impact on therapeutic empathy, clinical judgment, and the prevention of professional burnout. Self-
awareness, self-development, and self-leadership represent interconnected competencies, essential for
the consolidation of the physiotherapist of the future. Their strengthening promotes not only better care
outcomes but also greater personal fulfillment and resilience in the face of the challenges of healthcare.
Keywords: Self-awareness, Self-development, Self-leadership

Introducio

A atuagdo fisioterapéutica tem sido impactada por transformagdes sistémicas nas ultimas
décadas, em resposta a crescente complexidade dos cuidados em saude, a evolucao tecnologica
e a reconfiguracdo das competéncias profissionais exigidas. O modelo tradicional, centrado
majoritariamente em habilidades técnico-cientificas, j& ndo se mostra suficiente frente as
demandas de um cuidado integral, ético, resolutivo e colaborativo. Nesse cenario, destaca-se a
importancia de competéncias comportamentais avangadas, com énfase no autoconhecimento,
autodesenvolvimento e autolideranga, como pilares estratégicos para o exercicio profissional

contemporaneo [1-3].
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Estas competéncias constituem dimensdes fundamentais da inteligéncia emocional e da
regulagdo profissional, promovendo a eficicia clinica, o bem-estar dos profissionais, a
seguranca do paciente e a inovacao nos modelos de atengdo. Este artigo propde uma analise
critica e baseada em evidéncias sobre a relevancia dessas habilidades para a formacao e atuagao

do fisioterapeuta do século XXI.

2- Metodologia
Trata-se de uma revisao narrativa critica, com abordagem qualitativa e descritiva. A

selecao das evidéncias foi realizada em bases de dados cientificas reconhecidas — PubMed,
Scopus, ScienceDirect ¢ Web of Science — por meio dos descritores controlados: self-
awareness, self-development, self-leadership, emotional intelligence, physical therapy
education, e professional competencies.

Foram incluidos artigos publicados entre 2010 e 2023, com énfase nos tltimos cinco anos,
nos idiomas portugués e inglés, que abordassem o desenvolvimento de competéncias
comportamentais no contexto fisioterapéutico ou da saude. Foram excluidos artigos opinativos
sem fundamentagdo empirica. A andlise dos dados foi estruturada em trés eixos tematicos:

autoconhecimento, autodesenvolvimento e autolideranca.

3- Resultados
Os estudos selecionados indicam que o autoconhecimento, enquanto habilidade de

reconhecer estados emocionais, crengas, valores e limitagdes, tem impacto direto na empatia
terapéutica, julgamento clinico e prevencdo do esgotamento profissional [1,2,4]. A pratica
reflexiva e o feedback construtivo foram apontados como estratégias eficazes de fortalecimento
dessa competéncia [3,5].

O autodesenvolvimento, compreendido como um processo continuo e intencional de
aprimoramento profissional, relaciona-se positivamente com a adesdo a praticas baseadas em
evidéncias, adaptacdo a contextos inovadores e exceléncia clinica. A educacdo continuada,
aliada a participagdo em redes de colaboragao profissional, mostrou-se uma via significativa de
crescimento técnico e interpessoal [6-9].

A autolideranca, por sua vez, apresentou forte correlacdo com maior resiliéncia,
autonomia deciséria, motivacao intrinseca e capacidade de inovagdo, sobretudo em ambientes
de alta complexidade, como unidades de terapia intensiva e servigos ambulatoriais [10-13].
Estratégias como autodiagnéstico de competéncias, coaching, mentoria e alinhamento de
proposito profissional foram frequentemente citadas como facilitadoras desse processo [14—

16].
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4- Discussiao
A incorporagdo de competéncias comportamentais avangadas na pratica fisioterapéutica

configura-se ndo apenas como um diferencial, mas como uma necessidade emergente diante
das exigéncias do sistema de saide contemporaneo. Profissionais com elevado nivel de
autoconhecimento tendem a apresentar maior empatia, €tica relacional e qualidade na
comunicagdo terapéutica, elementos essenciais em modelos de cuidado centrado no paciente
[1,4,5].

O autodesenvolvimento, sustentado por estratégias de educagdo continuada e
aprendizagem autodirigida, permite ao fisioterapeuta acompanhar as inovagdes cientificas e
adaptar-se a novos papéis, como gestores, docentes ou empreendedores [6—9]. Neste ponto, a
formagdo deve se expandir para além dos contetidos técnicos, incorporando metodologias
ativas, desenvolvimento de soft skills e experiéncias praticas reflexivas.

A autolideranca desponta como a competéncia-chave para o protagonismo profissional e
a sustentabilidade da carreira em saude. Ela viabiliza o alinhamento entre metas pessoais €
exigéncias institucionais, promove regulagdo emocional diante de contextos adversos e
estimula o senso de proposito. Tais atributos sdo fundamentais para a prevengao do burnout e
para o exercicio ético da profissdo [10,11,13,15].

A literatura analisada converge na valorizagcdo de praticas formativas como supervisao
clinica, grupos de discussdo, programas de mentoria e mecanismos de feedback continuo como

caminhos vidveis e efetivos para o desenvolvimento dessas competéncias [3,5,14—16].

5- Conclusao

O autoconhecimento, o autodesenvolvimento e a autolideranga representam
competéncias interligadas, essenciais para a consolidacdo do fisioterapeuta do futuro. Seu
fortalecimento promove ndo apenas melhores resultados assistenciais, mas também maior
realizagdo pessoal e resiliéncia diante dos desafios do cuidado em satde.

A adocao intencional de estratégias formativas e a promogao de culturas organizacionais
que valorizem a autonomia, a aprendizagem continua ¢ o desenvolvimento humano sao
imperativos para instituicdes de ensino e servigos de satde que desejam formar e manter
profissionais éticos, inovadores e protagonistas de transformacdes positivas na assisténcia

fisioterapéutica.
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